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Einfiuhrung einer Fachlaufbahn fiir die padagogischen
Fachkrafte der Gemeinde Ehningen

Beschlussvorschlag:
Der Gemeinderat beschlie®t die Einfuhrung einer Fachlaufbahn fur die padagogischen
Fachkrafte.

Einleitung:

Das Thema Mitarbeiterbindung und die Gewinnung von weiteren Fachkraften ist aufgrund
des eklatanten Fachkraftemangels und der demografischen Entwicklung in der Belegschaft
ein zentrales Thema fir die Verwaltung. Durch diverse Mafllnahmen wurden in den
vergangenen Jahren Anreize gesetzt, bei der Gemeinde Ehningen als padagogische
Fachkraft zu arbeiten. Die im Herbst 2021 initiierte ,Kampagne zur Bindung und Gewinnung
von padagogischen Fachkraften® hat dazu beigetragen, dass Ehningen eine vergleichbar
gute Ausgangsposition innehat. Da sich aber das kommunale Umfeld der gleichen
Herausforderungen stellen muss, gilt es die eigenen Aktivitaten stets auf den Prifstand zu
stellen und zeitgemal weiterzuentwickeln, um ein wettbewerbsfahiger und attraktiver
Arbeitgeber zu bleiben.

Friuhere Beratungen:
VA 09.11.2021 Vorlage 205/2021
VA 28.11.2023 Vorlage 612/2023

Sachverhalt:

Um der Personalnot zu begegnen, haben sich inzwischen diverse Kommunen (u.a.
Bdblingen, Nufringen) entschieden, dem padagogischen Fachpersonal ubertarifliche
pauschale Zulagen in Hohe von bis zu 300 Euro/Monat zu bezahlen. Die Verwaltung sieht
in dem Vorgehen allerdings keinen erstrebenswerten Ansatz, sondern beabsichtigt
Zielgenauer zu foérdern und neben finanziellen Anreizen insbesondere auch die qualitative
padagogische Entwicklung im Blick zu behalten.

FiUr Erzieherinnen und Erzieher endet die “Karriere” heute in der Regel bereits mit dem
ersten Berufsabschluss als staatlich anerkannte Erzieherin oder Erzieher. Die einzige
Option, sich weiterzuentwickeln und damit verbunden auch die Aussicht auf eine bessere
Vergltung bietet sich durch die FUhrungslaufbahn. Nicht jede oder jeder hat aber die
Ambition eine Fuhrungskraft zu werden und Personalverantwortung zu tragen. Viele andere
Berufsfelder sehen als Alternative eine Fachlaufbahn vor: eine spezifische Vertiefung von
Fachkenntnissen, einhergehend mit der Erhdhung der qualitativen Arbeitsleistung.
Natdrlich bilden sich auch in Ehningen die Beschaftigten im padagogischen Bereich weiter
— eine konkrete funktionale Weiterentwicklung I6sen diese meist ein-zweitagigen Seminare
allerdings nicht aus. Das sind eher kleinteilige Weiterbildungsmafinahmen.
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Hauptamtsleitung und Sachgebietsleitung Betreuung Uberlegen seit einigen Monaten, ob
sich durch die Einfihrung einer Fachlaufbahn nicht interessante Ansatze darstellen lassen:

Erzieherinnen und Erzieher sind als Generalisten ausgebildet und kénnen daher alle
Schwerpunkte abdecken — und sind doch keine Experten flr die Teilaspekte. Um die
Qualitat in den Einrichtungen zu starken, ware es aber durchaus winschenswert, dass es
zum Beispiel Experten im Bereich Sprachforderung, Bewegung oder MINT gibt. Nicht in
jeder Einrichtung wird jede Expertise benétigt — auch nicht zwingend mehrere Experten,
sondern eher Multiplikatoren. Menschen, die zu ihrem Thema professionell weitergebildet
wurden und ihr Wissen anschlieRend gewinnbringend fur die Kinder, den Kollegenkreis und
die Einrichtung einbringen.

Jeder Mensch hat das Bediirfnis nach Selbstwirksamkeit. Selbstwirksamkeit bedeutet, die
innere Uberzeugung zu haben, schwierige oder herausfordernde Situationen gut meistern
zu kénnen — und das aus eigener Kraft heraus. Entsprechende Qualifikationen tragen dazu
bei, dass einzelne Beschaftigte auf die Art Selbstbestatigung erfahren und gleichzeitig
einen wirksamen Beitrag fur die Entwicklung der Kinder und der padagogischen Arbeit der
Einrichtung leisten. Welche Schwerpunkte kdnnte man also in den Fachlaufbahnen setzen
und welchen Nutzen bringen die Qualifizierungen den Einrichtungen?

Medien

Die Medienerziehung ist bereits im Kindergartenalltag sinnvoll, um den Kindern einen
bewussten ganzheitlichen Umgang mit den Medien von Anfang an zu vermitteln. Dabei
kann eine geschulte Fachkraft mit den Kindern unter anderem Medienerlebnisse
reflektieren und verarbeiten, Medien als Informationsquelle oder als Werkzeug zum
kreativen Gestalten nutzen aber auch Eltern Uber kritische Medieninhalte und die
Auseinandersetzung mit diesen informieren.

Musik

Musik foérdert unter anderem die kognitive Entwicklung von Kindern und tragt zur
Sprachentwicklung und der sozialen Kompetenz bei. Somit ist eine ausreichende
Umsetzung von Musikpadagogik im Kindergartenalltag unumganglich. Da padagogische
Fachkrafte haufig zu wenig Vertrauen in ihre eigene Musikalitat haben, kann eine Fachkraft
fur Musikpadagogik das ganze Team starken und die positiven Aspekte fur die Kinder
erreichbar machen.

MINT

Kinder, die bereits frih einen Grundstein fur ein naturwissenschaftliches Verstandnis gelegt
bekommen, kdnnen in der Regel auch spater komplexe Probleme und Zusammenhange
schneller erfassen. Diese Problemldsungsfahigkeit sollte durch eine fruihe MINT Bildung
unterstitzt werden. Setzt sich eine Fachkraft intensiv mit der MINT Bildung auseinander,
ist sie im Kitaalltag fahig, sich kreativ mit den Fragen der Kinder auseinanderzusetzen,
gemeinsam mit ihnen nach Losungsansatzen zu suchen und ldeen umzusetzen. Die Kinder
fuhlen sich dadurch ernst genommen und erleben, wie spannend und wichtig es ist, diesen
Fragen nachzugehen.

Bewegung

Eine ausreichende Bewegungserziehung ist bereits im Kitaalltag von enormer Bedeutung.
Ausreichend Bewegung tragt zu einer gesunden Entwicklung und Foérderung verschiedener
Entwicklungsbereiche (z.B. Konzentrationsfahigkeit, soziale Entwicklung,
Problemlésefahigkeit, Kérperwahrnehmung) bei. Durch geschulte Fachkrafte kdnnen den
Kindern im Kitaalltag gezielte Bewegungsangebote und Koérpererfahrungen ermdglicht
werden, die zu dieser ganzheitlichen Entwicklungsférderung beitragen.
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Sprache
Die Sprachentwicklung stellt flir Kinder einen enorm wichtigen Baustein fir die gesamte
Entwicklung der Personlichkeit dar. Durch qualifizierte Fachkrafte kann die
Sprachentwicklung im Kitaalltag gut unterstiitzt werden. Kinder werden zur sprachlichen
Interaktion angeregt und dem gesamten Alltag liegt eine sprachférderliche Grundhaltung
zugrunde.

Anleitung

Die Praxisanleitung ist das Medium fur die Vermittlung und den Lerntransfer zwischen
Theorie und Praxis. Der Lernort Praxis hat einen hohen Stellenwert in der gesamten
Ausbildung. Hierbei ist es unumganglich, dass die Anleitung Uber eine fachliche Qualitat
verfugt und somit als Vorbild agiert. Es sollte in allen Einrichtungen der Anspruch bestehen,
eine gute fachpraktische Ausbildung der Nachwuchskrafte zu gewahrleisten.

Weitere Rahmenbedinungen

Durch die Verwaltung wurden fir jede Fachlaufbahn Anbieter/Dienstleister identifiziert, die
jeweils mit acht-zwolftdgigen Malnahmen sehr umfangreiche und vertiefende
Fortbildungsangebote machen. Zum Teil sind diese Fortbildungsangebote kostenfrei
(finanziert durch Stiftungen), zum Teil entstehen vertretbare Fortbildungskosten, die vom
Arbeitgeber Gbernommen werden sollen.

Nach Abschluss der Fortbildungsmalinahme und Erwerb des Zertifikats sollen die
Beschaftigten als Experten in den Einrichtungen eingesetzt werden. Profitieren sollen die
Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen von einer sich dann anschlieRenden neuen Eingruppierung
in die Vergutungsstufe S8b — abweichend von der Verglitung der Erzieher und
Erzieherinnen in S8a. So wird ein finanzieller Anreiz gesetzt, qualifiziertes Personal fir das
Einbringen der Expertise belohnt und ein Instrument zur Bindung der Mitarbeiter
geschaffen. Die in Ehningen erworbene Qualifizierung schafft in Ehningen einen Mehrwert,
so dass ein Wechsel unrentabel erscheint.

Weiteres Vorgehen

Fir jede Einrichtung musste in einem ersten Schritt definiert werden, welche Experten in
welcher Anzahl erforderlich scheinen. Auf dieser Grundlage kdnnte in einem internen
Auswahlverfahren den Beschaftigten die Chance gegeben werden, sich auf die einzelnen
Laufbahnen zu bewerben. Ein Beschaftigungsumfang von mindestens 50% sowie die
personliche Eignung scheinen aus Sicht der Verwaltung notwendige Bedingung zu sein,
aullerdem selbstverstandlich die abgeschlossene Ausbildung als staatlich anerkannter
Erzieher oder Erzieherin oder ein vergleichbarer/ héherwertigerer Abschluss. Nach
Abschluss der Zertifikatskurse (Dauer zwischen 4-6 Monaten und 2 Jahren) werden die
neuen Qualifikationen und Aufgaben fur die Vergutung in S8b zugrunde gelegt.

Finanzielle Auswirkungen:

In den zehn Ehninger Bildungs- und Betreuungseinrichtungen kénnte das Modell der
Fachlaufbahn eingesetzt werden — je nach GrélRe des Hauses und Anzahl der betreuten
Kinder ergibt sich die Zahl der Experten. Sechs mégliche Laufbahnen kdnnten also in
Summe bis zu 60 Experten bedeuten. Fur kleinere Hauser (Bsp. Kinderhaus Koénigstralle
mit zwei Gruppen U3 = bis zu 20 Kindern) gilt es serids zu bewerten, wie viele
Schwerpunkte sinnvoll sind.

ab 01.03.24 |Stufel Stufe 2 Stufe 3 Stufe 4 Stufe 5 Stufe 6
S8b 3371.39 3598.79 3864.55 4253.22 4620.71 4902.44
S 8a 3303.85 3526.31 3755.83 3973.29 4185.86 4409.39
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Aufgestellt:
Ehningen, 24.11.2023

b Bt

Lukas Rosengriin
Blrgermeister

Anlagen:
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